Gemeinsam an die
dicken Auftrige

Weltweite Schwergutnetze bieten auch kleineren
Unternehmen die Chance, sich an grolen Projekten
zu beteiligen. Die DVZ stellt vier Kooperationen vor.

Von RalfJohanning

o manche Idee entsteht immer
Sdann, wenn ein Transport trotz

langer Strecke erfolgreich war.
So wurde die Cargo Equipment Ex-
perts (CEE), eine internationale Koo-
peration von Schwerguttransporteu-
ren geboren. Nach der Ubergabe des
russischen Raumschiffes ,Buran 002
in Rotterdam von Procargo an die Kiib-
ler Spedition, sallen die beiden Ge-
schiftsfilhrer Wolfgang Karau und
Heinz RoRler noch zusammen. Wih-
rend des Gesprichs erlduterte Karau,
wie er sich ein internationales Netz-
werk von Schwerguttransporteuren
vorstellen konnte. Erfahrungen auf
dem Gebiet hat er bereits als Direk-
tor des Worldwide Project Konsorti-
ums (WWPC), einem weltweiten Fran-
chisenetz aus Schwergutspediteuren,
gesammelt.
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»Ich war sofort von der Idee begeis-
tert und bot mich an, dass erste Mit-
glied zu werden*, erinnert sich RéRler,

son zu griinden®, sagt Arno Alt, einer
von drei Geschiftsfiihrern bei Multi-
lift. Die Gesellschafter des Unterneh-
mens sind gleichberechtigte Schwer-
gutbetriebe.

Gemeinsam kénnen die kleinen
und mittelstindischen Betriebe jetzt
grolle Projekte stemmen, die sie al-
lein niemals bewiltigen konnten. Das
war auch einer der Griinde fiir den Zu-
sammenschluss. Dariiber hinaus gab
es noch weitere: ,,Das Fachwissen und
die Erfahrung besitzen unsere Mitar-
beiter. Die groffen Projektspediteure
haben sich oft nur unseres Wissens
bedient. Das sollte sich dndern“, sagt
Alt. Mit Multilift brauchen sich die
Betriebe nicht mehr als bloRe Erfiil-
lungsgehilfen zu fiihlen. Sie kénnen
jetzt selbst Projekte managen.

_ Wir haben schnell festgestellt,
dass wir auf der gleichen Wellenlinge
schwimmen. Das ist bei einer Koope-
ration unter Betrieben der entschei-
dende Faktor*, erliutert Alt.

Dabei erginzen sich die Unterneh-
men sehr gut. Die sieben Betriebe kom-
men aus den Bereichen Schwer- und
GrolRraumtransporte,  Kranarbeiten
und Montagearbeiten. ,Wir schicken
unsere Mitarbeiter auf gemeinsame
Schulungen. Dabei entsteht ein Wir-
Gefiihl‘, das sich auch im Arbeitsalltag
widerspiegelt, erginzt Alt. Nicht nur
auf der zwischenmenschlichen Ebene
stimmt es, gemeinsam kénnen sie auch
Material und Geriit anschaffen, das fiir
jeden allein zu teuer wiire.

Doch allzu grof3 will Multilift auch
nicht werden. Die Kooperation konzen-

Einheitliche Technik und gemeinsame Ausbildung von Mitarbeiternist ein Ziel der BigMove AG.

Sobald Auftrige fiir eines der Mit-
glieder im Umfang zu grol werden,
kann er sich auf seine Partner verlas-
sen. Sie springen ein und stellen Fahr-
zeuge und Know-how zur Verfiigung.
Dabei ist BigMove keine geschlossene
Gesellschaft.

Bei einer entsprechenden Eignung
ist die Kooperation auch offen fiir
weitere Mitglieder. ,Wer jedoch nur
Profit aus der Gemeinschaft ziehen
mochte, ohne selbst zu investieren
und sich einzubringen, der sollte sich
erst gar nicht bewerben*, beugt Wal-
lek vor. Die Kontinuitit dieses Kurses
bestitigte Vorstand und Aufsichtsrat
fiir die kommenden drei Jahre.

WWPC. Im Gegensatz zu den an-
deren Kooperationsformen besteht
das Worldwide Project Consortium
(WWPC) nur aus Projektspediteu-
ren. Es ist ein Franchise-Unterneh-
men, das ausschlieRlich aus Schwer-
gutspediteuren rund um den Globus
besteht. Es ist sehr schwer, Mitglied
im elf Jahre alten WWPC zu werden,
denn pro Land darf nur ein Unter-
nehmen beitreten. ,Es gibt Ausnah-
men bei den grofRen Lindern wie USA,
Russland, China und Indien. Hier kén-
nen auch drei und oder vier Unterneh-
men Mitglieder werden, die die unter-
schiedlichen Regionen abdecken®, er-
ldutert Wolfgang Karau, Direktor des

WWPC. Doch grundsitzlich gelte, ein
Spediteur pro Land. Hinter der Idee
steht die weltweite Abwicklung von
Schwergutprojekten. Die Mitglieder
konnen derzeit auf 75 Niederlassun-
gen des WWPC zuriickgreifen. Fiir den
Transport arbeiten die Spediteure an-
schliefend mit lokalen Spezialisten
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zusammen.

= Ralf Johanning,
% Fachredakteur, Barsbek.



chiftsfiihrer der Schwergutspedi-
- Kiibler. Mittlerweile ist die noch
ge Kooperation schon fast wieder
1 ]ahr alt.
Es ist jetzt wichtig, schnell viele
tglieder zu gewinnen, damit wir un-
e Leistungen weltweit anbieten kdn-
“  erkliart CEE-Direktor Karau. Im
ttelpunkt des Netzes steht die Ver-
dung vieler Schnittstellen, die bei
rnationalen Schwerguttransporten
nell entstehen konnen. ,Wir wollen
tweit die Marke CEE platzieren, die
ne festgelegte Qualitit garantiert®,
t Karau vor. Es gehe dabei nicht da-
1m, das Netzwerk selbst zu vermark-
1, sondern die Mitglieder und deren
nstleistungen, unterstreicht der In-
tiator gegeniiber der DVZ.
In der Kooperation der Schwergut-

triert sich geografisch auf den deutsch-
sprachigen Raum und Europa. ,Dabei
verschlielRt sich Multilift nicht, auch au-
Rerhalb der Grenzen Europas tdtig zu
sein*, sagt Alt.

BigMove AG. Europaweit aktiv ist auch
die Kooperation BigMove AG. In ihr ar-
beiten 13 europdische Unternehmen
seit fiinf Jahren eng zusammen. Eine
zentrale Rolle spielt die gemeinsame
Entwicklung von Fahrzeugen sowie die
Aus- und Weiterbildung der Mitarbei-
ter. ,\Wir lassen beispielsweise unsere
Werkstattleiter zentral schulen. Damit
nehmen wir auch in der Wahrnehmung
der Hersteller eine viel hohere Position
ein als jedes Unternehmen fiir sich ge-
nommen*, erliutert Rainer Bloedorn,
Geschiftsfithrer der Bloedorn Spedi-
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sporteure besitzen alle Mitglieder
pezielles Equipment und die notwen-
ige Erfahrung. ,Unsere Partner wis-
, was fiir einen Transport beno-
tigt wird, wo die Verzurrpunkte sitzen
nd welche Anschlagpunkte sie nut-
en diirfen. Das macht die Arbeit welt-
eit professioneller, schwirmt der
chwergutspezialist RoRler. Bisher
onnten die Mitglieder hiufig nicht an
eltweiten Ausschreibungen teilneh-
en, weil gerade im Zielland die not-
endigen Kontakte fehlten. Das soll
ch jetzt indern. So bereitetet sich die
E mit jetzt schon 24 Mitgliedern auf
erste Jahresversammlung vor.

ultilift. Wie aus Kooperationen so-
Unternehmen werden konnen,
eigt das Beispiel Multlift. Vor 20 Jah-
n hatten verschiedene kleine und
ittelstindische Betriebe die Idee zu-
ammenzuarbeiten. ,In den ersten
vier Jahren haben wir als Netzwerk
giert, bis wir uns dann entschie-
en haben, eine eigene juristische Per-

tion und Aufsichtsratsvorsitzender von
BigMove. Fiir aktuelle Probleme oder
Auftragsangebote gibt es im Internet
eine Art virtuelle Hauptverwaltung, in
der die jeweiligen Gruppen wie Ge-
schiftsfiihrer, Disposition oder Werk-
stattleiter miteinander kommunizie-
ren. Zudem hat BigMove ein Intranet
fiir die Fachabteilungen geschaffen.
~Wir haben damit sofort Kontakt un-
tereinander. Sollte mal eine Frage auf-
tauchen, kénnen hiufig die Mitarbeiter
der anderen Mitglieder weiterhelfen®,
schwirmt Bloedorn. Die regional ge-
prigten Mittelstindler profitieren nicht
nur auf der technischen Seite vonein-
ander. Mit dem Netz erweitern sie ge-
ografische Grenzen. So liegt der Fokus
von BigMove in Europa. ,Wir haben un-
ter uns viele Spezialisten, die die unter-
schiedlichen Regionen Europas abde-

. cken®, sagt Horst Wallek, Geschifts-

fiihrer der Wallek Spezialtransporte
und Vorstandsvorsitzender der Big-
Move AG. Damit sei BigMove iiberall
prisent.



